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INFORME SEGUIMIENTO  EJECUCIONES PRESUPUESTALES DE  INGRESOS Y GASTOS

A 310CTUBRE DE 2023.

Para: Fernando Cer6n Agredo Gerente
C.C.:  Lideres de Proceso correos institucionales

1.    PRESENTACION

La  Oficina  de  Control  lnterno  de  la  lndustria  Licorera  del  Cauca,  dando  cumplimiento

en  materia  de  eficiencia  en  el  gasto  pdblico,  realiza  el  siguiente  informe  donde  se

muestran   los   resultados   obtenidos,   con   la   finalidad   que   la   administraci6n   adopte

medidas tendientes a mejorar y mantener el buen  manejo de los recursos publicos.

En este informe se evalu6 el periodo comprendido entre el  primero (01) de enero   del

afio  2023  y  el  treinta  y  uno  (31)  de  octubre  del  afro  2023  de  acuerdo  a  los  datos

enviados por la  Divisi6n  Financiera  de  la  Factoria.

2.    OBJETIVO

El   prop6sito   del   presente   informe   es   realizar   el   seguimiento   y   analisis   de   las

ejecuciones  presupuestales  tanto  de  ingresos  como  de  gastos     de   los   rubros  del

presupuesto  de funcionamiento de  la  lndustria  Licorera  del  Cauca,   primero  (1)  enero
2023 a treinta y uno  (31) agosto  del afio 2023, y las poll'ticas de  eficiencia en el manejo

de  los  recursos  en  cumplimiento  de  lo  establecido  en  las  normas  departamentales y

nacionales aplicables.

Conforme   a   la   normatividad   vigente   en   la   materia,   se   revisaron   las   ejecuciones

presupuestales  de  ingresos  y  Gastos  en  sus  respectivos  rubros  y  comparados  con  la
vigencia  2022 y 2023 y asi' analizar el comportamiento de cada  rubro presupuestal.

3.    ALCANCE

De  acuerdo  a  lo  establecido  en  la  Ley 87  de  1993,  y en  especial  los artl'culos  9,10,11,

12 y  14,  que tratan  sobre  la  definici6n  del Jefe de  la  Oficina  de Control,  la  designaci6n

de  la  Oficina  de  Control   lnterno,   las  funciones  de  los  auditores,   el   informe  de  los

funcionarios del Control lnterno y el  Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.5.3.  Donde se

precisa  el  rol  que  deben  desempefiar  las  oficinas  de  control  interno  dentro  de  las
organizaciones pllblicas, enmarcado en cinco t6picos:  Liderazgo Estrat6gico,  Enfoque a

la  Prevenci6n,  Evaluaci6n  de  la  Gesti6n  del  Riesgo,  evaluaci6n  y seguimiento,  relaci6n

con entes externos de control.

Dando   alcance   a   lo   expuesto   anteriormente,   la   Oficina   de   Control   lnterno   de   la

lndustria  Licorera  del  Cauca  desarroll6  el  siguiente  informe  de  seguimiento,  el  cual

comprende 1 de enero al 31 de agosto 2023.
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4.    MARCO  LEGAL

•     Decretoll5del5deenerodel996
`'Por el  cual  se  establecen  normas sobre  la  elaboraci6n,  conformaci6n  y ejecuci6n  de

los   presupuestos   de   las   Empresas   lndustriales  y  Comerciales   del   Estado  y  de   las

Sociedades de  Economia  Mixta sujetas al  regimen de aquellas, dedicadas a actividades

no financieras."

•     Ley819deo9dejuliode  2003articulo6.
``Por la  cual  se  dictan  normas organicas en  materia  de  presupuesto,  responsabilidad  y

transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones."

•     Decretol957de30demayo2007Artfculos7Y8.
'`por  el   cual   se   reglamentan   normas  organicas   del   presupuesto  y  se   dictan   otras

disposiciones en  la  materia.".

•     Resoluci6n  034del8defebrero  de2021.

Emitida  por la  Contraloria  General   del  Cauca. Arti'culo 30.  Informaci6n  presupuestal y

financiera.

5.    VERIFICACION  DE ANTECEDENTES

Constituyen     fuente     de     informaci6n     del     presente     informe,     Ias     ejecuciones

presupuestales  de  ingresos  y  gastos,  soportados  con  los  informes  presentados  a  la
Contraloria General  del  Cauca  a traves del  SIA CONTRALORIAS,  los cuales son  enviados

por la  Divisi6n  Financiera a traves del Coordinador de Presupuesto.

6.    METODOLOGIA

La   estructura   y   metodologi'a   del    informe   contiene   el   calculo   y   el   analisis   del

comportamiento   en   materia   de   ejecuci6n      de   los   rubros      de   las   ejecuciones

presupuestales  de     ingresos  como  venta  de  licor  y  alcohol   potable,  rendimientos
financieros,  recuperaci6n  de  cartera  y  cr6ditos  internos.  Ejecuci6n  presupuestal  de

gastos  de  la  entidad  en  materia  de     variaciones   de  los  gastos   de  funcionamiento,
operaci6n, deuda pdblica y gastos de inversi6n.

7.    INFORME  DE SEGulMIENTO  EJECUCION  PRESUPUESTAL 2023

7.1.                ANALISIS PRESUPUESTAL DE  INGRESOS CORTE 31-08-2023

7.2.                 RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

Para  el  desarrollo del  presente  seguimiento  se tom6  la  informaci6n  presentada  por parte

del  area  de  presupuesto  y  los  Actos  Administrativos  de  aprobaci6n  y  modificaci6n  del

Presupuesto de  la  lNDUSTRIA LICORERA DEL CAuCA

W".
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7.3.                APROBACION  DE  PRESUPUESTO

Mediante  resoluci6n  0001  del  3  de  enero  2023  ``Por  el  cual  se  expide  la  liquidaci6n  del

presupuesto de lngresos y Gastos para el periodo fiscal 1 de enero al 31 de diciembre 2023"
se  aprueba  el  presupuesto  a  ejecutar  durante toda  la  vigencia,  por valor  de  NOVENTA Y

NUEVE  MIL  NOVECIENTOS  OCHENTA  Y  uN   MILLONES  QUINIENTOS  MIL  PESOS  M/CTE

($99.981.500.000).  No  se  evidencia  ajuste  presupuestal  con  los  cambios  que  se  deben
haber ya evidenciado de cierre fiscal de la vigencia 2022 y los cambio en  normatividad  legal

de incrementos salariales,  indice de precios al consumidor y demas.

7.4.                 EJECUCION  PRESUPUESTAL

7.4.1.     Ejecuci6n de ingresos

El  recaudo  comprendido  entre  el  1  de  enero  al  31    de  Octubre  del  2023  fue  por  valor

CUARENTA   MIL   NOVECIENTOS   TREINTA   Y   DOS   MILLONES   CIENTO   VEINTEDOS   MIL

OCHOCIENTOS CIENCUENTA Y DOS  PESOS  M/CTE  (S$ 40,932,122,852),  a  continuaci6n  se

detalla  la informaci6n  por tipo de ingreso:

Cuadro N°1. Ejecuci6n de lngresos corte 310ctubre de 2023

I         `                JX                               ,

_

CONCEPTO PRESUPUEST0 VIGENTE  2023 TOTAL DE RECAUDO %  DE  RECAUDO

DISPONIBILIDAD'N'CIAL

;                                                                           33,000,000,000

SuBTOTAL # 1 $                                                                          33, 000,000,000

INGRESOS CORRIENTES

Aguardiente $                                                                                     66,102,101,945 $37,812,322,260 57.20%

Ginebra $                                                                                               19,309,743 S 0.00%

Mistelas y cremas $                                                                                         60,088,312 ; 0.00%

$                                                                              66,181,500,000 $                                37,812, 322,2605uBTOTAL 3 I

RECuRSOS DE CAPITAL

RendimientosFinancieros

$                                                                                    800,000,000 $3,119,800,592.25 389.98%

SuBTOTAl # 3 $                                                                               800,000,000 $                                    3,119,800,592

$                                                                              99,981,500,000 $                                 40,932,122,852 40.94%

Fuente: Ejecuci6n presupuestal de ingresos a 31-10-2023

A 31 de Octubre 2023 el presupuesto total vigente fue por valor DE NOVENTA Y NUEVE MIL

NOVECIENTOS      OCHENTA      Y      UN      MILLONES      QUINIENTOS      MIL      PESOS      M/CTE.

($99.981.500.000)   y   se   ha   recaudado   CUARENTA   MIL   NOVECIENTOS  TREINTA  Y   DOS
MILLONES   CIENTO   VEINTIDOS   MIL   OCHOCIENTOS   CIENCUENTA   Y   DOS   PESOS   M/CTE

($40,932,122,852), con un  indicador porcentual de 40.94%, de cumplimento.

Dentro de  los recaudos de ingresos corrientes (Aguardiente, ginebra,  mistelas y cremas) se

ha   recaudado  TREINTA  Y  SIETE   MIL  OCHOCIENTOS   DOCE   MIL   MILLONES  TRECIENTOS

VENTIDOS MIL DOCIENTOS SESENTA PESOS M/CTE ($37,812,322,260.02), correspondiente

al 57.200/o del presupuesto total del mismo.
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Cuadro N°.2 Avance de meta de ventas 31 de octubre 2023
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META DE VENTAS  2023  UNIDADES 750 MI                             VENTAS CONVERTIDAS A BOTELLAS 750 ML                                                   yo  DE VENTAS VS  META ANUAL

5,040,000                                                                                                             2, 515,856                                                           50%
Fuente: Oficina Control lnterno datos Apoteosys 31 octubre 2023

Es de  aclarar que  esta  meta  se  toma  de  las  resoluciones firmadas  entre  la  lndustria  Licorera  del
cauca  y  los  cuatro  (4)  distribuidores  que  compraron  ofertas  mercantiles  el  cual  suma  5.040.000

unidades, sin embargo el presupuesto de ingresos esta dado con relaci6n a una meta de ventas de
4.500.000   unidades,   donde   se   recomienda   ser   claro   con   este   tema    para   no   incurrir   en

desinformaci6n y en faltar a la planeaci6n de toda la factoria e ir a incumplir las ofertas mercantiles,

cuyas ofertas ya estan firmadas y aceptadas por los cuatro grandes distribuidores. .

7.4.2.     COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOSVIGENCIA2023-2022 A31 DEAGOSTO DE 2023

CUADRO No.3: Comparativo ingresos corte 31 de octubre 2022 y 2023
.mL               `Y                        ly            '                                                                  tl,               I

CONCEPTO RECAUDO 2023 RECAUDO 2022 VARIAcloN %

Venta de bienes y servicios $                                                                                37,812,322,260 $40,573,897,018.00 S                     -2,761,574,758 -7%

Rendimientos financieros $                                                                                   3,119,800,592 $950,324,730.99 $                       2,169,475,861 228%

^.S $                                                                           40,932,122,85 2 $                                41, 524, ZZ1,749 S                         -59 Z,098,897 -1%

fuente: ejecuci6n presupuestal de ingresos  a 31 de octubre 2023-2022

Analizando el comportamiento de  lo recaudado en  la ejecuci6n de  ingresos con fecha de corte 31
de  Octubre  vigencias  2023  con  respecto  al  2022,  se  puede  observar  que  la  variaci6n  en  lo  que
respecta a venta de licores fue  de (S-2.761.574.758), reflejando un disminuci6n del  79/o menos que
el  afio  inmediatamente  anterior.  Tambi6n  se  debe  analizar  que  la  meta  de  ventas  de  la  vigencia

pasada  era  por  3.900.000  unidades  750  cc  y  este  afios  presupuestalmente  hasta  el  momento
4.500.000 y en  Compromisos firmados con  Distribuidores esta  por 5.040.000  unidades 750 cc;  lo

que se podria analizar que las ventas est5n mss bajas con relaci6n a la meta establecida.
En cuanto a rendimientos financieros se puede evidenciar un incremento del 2289/o respecto al aiio
anterior.

7.4.3.     ANALISIS  DE  LA  EJECucloN  PRESUPUESTAL  DE  GASTOS    VIGENCIA  30  DE  OCTUBRE

2023.
CUADRO No.4: Ejecuci6n de Egresos corte 31 octubre de 2023

+J

CONCEPTO PRESuPUESTO VIGENTE 2023 EIECuTADO 96 DE  EJUCCION

Gasto de funcionamiento $35,141,107,808.00 $27,575,292,411.25 78.47%

Gasto de inversi6n $                                                                               29,091,309,859 $1,739,859,950.32 5.98%

Gasto de operaci6n comercial $35,749,082,333.00 $31,676,434,278.28 88.61%

$                                                                                 99,981, 500,COO $                               60,991,586,640 61%

Fuente: ejecuci6n presupuestal de gastos a 31 de octubre 2023
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Distribuidores esta  por 5.040.000 unidades 750 cc;  lo que se podri'a  analizar que  las ventas
estan  mss bajas con  relaci6n  a  la  meta  establecida.
En cuanto a rendimientos financieros se puede evidenciar un incremento del 2280/o respecto
al  afio anterior.

7.4.3.     ANALISIS   DE   LA   EJECUCION   PRESUPUESTAL   DE   GASTOS      VIGENCIA   30   DE

OCTUBRE 2023.

CUADRO No.4: Ejecuci6n de Gastos corte 31 octubre de 2023

ra
hLha%       ys`gt§"      3``st"`t    L`>    '`     "   {3;x}¥`

/''„ `+ - 23                                                            `   A               ,  ,pi,:fr

CONCEPTO PRESuPUESTO VIGENTE 2023 EJECuTADO %  DE  EJUCCION

Gasto defuncionamiento

$35,141,107,808.cO $27,575,292,411.2S 78.47%

Gasto deinversion

$29,091,309,859 $1,739,859,950.32 5.989'o

Gasto deoperaci6ncomercial

$35,749,082,333.00 $31,676,434,278.28 88.61%

j `` `  TOTAL
$99,981,500,000 $60,991,586,640 61%

Fuente: ejecuci6n presupuestal de gastos a 31 de octubre 2023

CUADRO No.5: Ejecuci6n de Gastos corte 31 octubre de 2022

bN pREsupuESTAL DE GASTOs ae22}`:,,=`r,   ,..              ",rf:!\:         `      A/,,

CONCEPTO PRESUPUEST0 VIGENTE  2022 EJECUTADO

%DEEJUCCION

Gasto defuncionamiento

$62,327,615,045 $35,736,044,823.84 57.34%

Gasto de  inversi6n $34,222,721,209 $2,310,200,660.38 6.75%

?,, `, J  ,' ` TOTA $96,550,336,254 $                                38, 046, 245,484 39%

Fuente: ejecuci6n presupuestal de gastos a 31 de octubre 2023

Se  puede  analizar el  presupuesto  de  las  dos vigencias  2023  y  el  del  afio  inmediatamente

anterior 2022, en aras de realizar un comparativo de la ejecuci6n  presupuestal de gastos a

corte  31  de  octubre  de  2023.  Lo  que  se  puede  notar que  se  cuenta  con  un  presupuesto
vigente  de  gastos  por  valor  de  NOVENTA  Y  NUEVE  MIL  NOVECIENTOS  OCHENTA  Y  UN

MILLONES  QUINIENTOS  MIL  PESOS  M/CTE  ($99.981.500.OcO),    del  cual  se  ha  ejecutado

SESENTA    MIL   NOVECIENTOS    NOVENTA   Y   NUEVE    MILLONES   OCHENTA   Y   SEIS    MIL

SEISCIENTOS  CUARENTA  PESOS  M/CTE  ($60,991,586,640),  correspondiente  al  61%  del

presupuesto total  para  la vigencia  2023.

Se   puede   observar   que   el   rubro   mss   significativo   es   el     de   GASTOS   DE   OPERAC16N

COMERCIAL que se  ha ejecutado en  un   88.61% Hasta el 31 de octubre del afio 2023.

Se  evidencia  que  dentro  del  Rubro  GASTOS  DE  OPERAC16N  COMERCIAL  para  la  vigencia

2023, existe un subRubro llamado Servicios de organizaci6n y asistencia (patrocinios), con

c6digo    ndmero    2.4.5.02.08.85962    el    cual    ha    sufrido    el    siguiente    incremento    de

$1.702.986.148,   presuntamente   por  traslados   internos,   tal   como   se   evidencia   en   el
siguiente cuadro:
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CUADRO  No.6:  Ejecuci6n  de gastos de subrubro de Servicios de Operaci6n  Comercial 31

agosto de 2023

Cdiap whbe midal Ajus[ade Dispon`b"ded Ejewhde PorEfeutr Causedo Girado

2,4,5,01"859€2 terridosdeorgarizadonyasistenda !l,loo,in,rm,00$2mi986,148,inSapi986,i48m $2,707,5Z8,728,cO qu.cO $1,998,866,656,cO$1,853,866,656.Ou

Fuente: ejecuci6n  presupuestal de gastos a 31 de octubre 2023.

De igual forma se puede analizar la comparaci6n de cada una de  las vigencias 2022 y 2023,

donde se evidencia  un  AUMENTO SIGNIFICATIVO en  la  EJECUCION  DE GASTOS.

Es  importante  aclarar  que  el   presupuesto  de  gastos  se  dividia  en   la  vigencia   anterior

solamente en dos rubros:

1.    Gastos de Funcionamiento

2.    Gastos de  lnversi6n.

Para la vigencia 2023 el presupuesto de gastos se divide en tres rubros:

1.    Gastos de Funcionamiento

2.    Gastosde inversi6n

3.    Gastos de operaci6n comercial

Para  la vigencia 2022, el rubro gastos de funcionamiento es la suma de lo que esta vigencia

2023  corresponde  a  gastos  de  Funcionamiento y gastos  de  operaci6n  comercial,  como se

evidencia la sumatoria  en  las cifras a comparar:

CUADRO No.7 Ejecuciones presupuestales por grupos vigencia agosto 31 de 2022 y 2023

CONCEPTO PPTO 2022 EJECUC16N 202Z PPTO 2023 EJECUC16N  2023

Gastos de funcionamiento $62.327.615.045 $35,736,044,823 $70.890.190.141 $59,251,726,689

Gasto de   lnversi6n $34.222.721.209 $2,310,200,660 $29.091.309.859 $1,739,859,950

Fuente:  Ejecuciones presupuestales -financiera

Se   evidencia   en   el   cuadro   anterior,   que   se   ha   ejecutado   en   el   rubro   de   gastos   de

funcionamiento  el  valor  de  $59,251,726,689  respecto  a  lo  ejecutado  en  la  vigencia  2022

por valor de $35,736,044,823, con una diferencia en aumento en gastos de funcionamiento
ejecutados  de   $23,515,681,865;  comparandolo  con  los  ingresos  por venta  se  refleja  una

disminuci6n de                          S-2,761,574,758, ya que a corte 31 de octubre de 2022 se hab`a

vendido la cifra de $40,573,897,018,  y para la vigencia 2023 se habi'a ejecutado un valor de

$37,812,322,260. Lo clue lleva a la conclusi6n que los gastos estan muv elevados v se debera
tomar  medidas .para  clue  .no  se  [le.fzue  al  final  de  |a  vigencia  con  un  deficit  o  mal  eiercicio

financiero, tal como se recorTiend6 el  bimestre anterior, seEdn informe radicado N°1604
el 14 de seDtiembre de 2023.
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7.4.4.     CUMPLIMIENTO  PRESUPUESTAL EJECUTADO   VS. GASTOS

CUADRO No. 8: Cumplimiento ejecutado lngresos vs Gastos 31 octubre de 2023

Fuente: eJecucl6n presupuestal de gastos a 31 de octubre 2023.

De   los  recaudos  efectuados  a   31  de  octubre  del   2023  se  ascendi6  a  CUARENTA  MIL
NOVECIENTOS    TREINTA    Y    DOS    MILLONES    CIENTO    VEINTEDOS    MIL   OCHOCIENTOS

CIENCUENTA  Y  DOS  PESOS  M/CTE  (S$  40,932,122,852),  Ia  lndustria  Licorera  del  Cauca,

ejecuto  gastos  por  valor  de  SESENTA  MIL  NOVECIENTOS  NOVENTA  Y  NUEVE  MILLONES

OCHENTA Y SEIS  MIL SEISCIENTOS CUARENTA  M/CTE  ($60,991,586,640),  evidenci5ndose

un  deficit  presupuestal  por valor de veinte mil  cincuenta y nueve millones cuatrocientos
sesenta y tres mil setecientos ochenta y ocho pesos M/CTE  (S-20,059,463,788).

Todo  esto  dado  que  dentro  de  los gastos est5n  incluidos  los gastos  de  inversi6n,  asi' como
la  compra  de  materia  prima  que  son  valores  representativos  pero  que  generalmente  se
compra  cada  vigencia  a  inicio  de  afio  toda  la  materia  prima,  de  acuerdo  a  analisis  del

comportamiento de  las ventas de  licores   de vigencias anteriores vemos que en  los meses
de   noviembre   y   diciembre   por   ser  temporada   de   fiestas   decembrinas      se   disparan

generando  asi'  mayores  recaudos  que  al  final  de  la  vigencia  proporcionan  un  equilibrio
presupuestal, que le permitira a la entidad realizar relativamente los gastos de inversi6n de
acuerdo con la normatividad vigente  que la rige, sin embargo se debera realizar un correcto
seguimiento en todas las areas especialmente en las areas que mayor representan hasta el
momentos  los gastos  ejecutados,  en  aras  de  normalizar y llegar al  equilibrio financiero  en
los  meses finales del  afio.

8.    RECOMENDACIONES

•      Se  evidencia  que  Gerencia  y  la  Divisi6n  de  Comercializaci6n  No  esta  patrocinando

por ahora  eventos debido a  los altos gastos que se  realizaron  durante los primeros
seis  (6)  meses  de  la  vigencia  2023,  ya  se  lleva  un  88.61%  del  presupuesto  total  a

corte  31  de  Octubre  2023  gastos  de  Operaci6n  Comercial,  en  los  rubros  citados

anteriormente  en  el  informe.  Preocupa  la  disponibilidad  para  lo  que  resta  de  la

vigencia,   la   cual   es   una   6poca   importante   para   posicionar   el   producto   en   las

diferentes  regiones  del  departamento  y a  este  momento  no  se  cuenta  con  rubro

para estas actividades.
•     Es importante que el equipo directivo se este reuniendo constantemente y se haga

un   analisis  de  las  cifras  presupuestales,  se  haga  analisis  del   mercado,  variables

internas y  externas  que  conlleven  a  la  correcta toma  de  decisiones  para  terminar

con  un  buen  aFio fiscal y cumplimiento a  la meta de ventas.
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•      La  oficina  de  Control  lnterno  concluye  que  en  terminos  generales  que  la  lndustria

Licorera  del  Cauca,  debe  mejorar  la  planeaci6n  financiera  y  comercial,  para  poder

obtener un mejor manejo del presupuesto y cumplir con las metas establecidas para

la vigencia.

•      No se ha dado cumplimiento a la Ordenanza 78 de 2022 en el  "cJrt/'cu/o 20. rvumero/

11   Presentar informes contables de  prueba y de  ejecuci6n  presupuestal  en forma
frt.mestro/ a /cr Junta Dt.rectt.vci.".  Es importante que se realice ajuste al  presupuesto

con  las  modificaciones  de  cierre  de  vigencia  fiscal  2022  y  los  incrementos  de  ley

respectivamente y trabajar sobre un  presupuesto  real a  ejecutar tanto de ingresos

como de gastos.
•     Verificareltema de la presentaci6n tetrapak l000 ml, en las resolucionesdeofertas

mercantiles  N°  199-200  del  27  de  febrero  del  2023,  firmadas  y  con  documentos

adicionales de aceptaciones,  las cuales determinan un cumplimiento de compra por

parte de los distribuidores del 150/o en presentaci6n tetrapak, debido a este articulo
N°1, se planed al interior de la Factori'a una planeaci6n en compra de materia prima,

mss exactamente vidrio con  el  proveedor Peldar por el  85% restante a  la   meta  de

ventas. Si este  15% en venta en presentaci6n tetrapak no se le diera cumplimiento,

se desajuntarfa presupuestalmente y la planeaci6n surgiria un cambio que se debera

revisar   con   tiempo   y   ser   comunicada,   para   no   fallar   en   cumplimiento   con

distribuidores y demas clientes.

Jefe de Control lnterno
lndustria  Licorera  del  Cauca.
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